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 مقدمه. 1
 یها سازمان دارد. پژوهش مدت یطولان که فرهنگ سازمانی اثر قدرتمندی بر عملکرد کنند یم دیسازمانی امروزه تائ پژوهشگران شتریب

که شامل خلق احساس  گذارد یم چهار طریق برروی عملکرد سازمان اثر سه دهه گذشته نشان داده است که فرهنگ سازمانی از

کارکنان  یریپذ تی، پرورش مشارکت و مسئولیریپذ ، ایجاد سطح بالایی از سازگاری و انعطافیریگ و جهت تیمأمورسازمانی نسبت به 

سازمانی  یها یو استراتژ ها تیسازمانی با مأمور مدیران باید هوشیار باشند که فرهنگ .[1] و فراهم کردن انسجام سازمانی است

از فرهنگ سازمانی است که برای بررسی و تشریح فرهنگ سازمانی لازم است.  ییها شهمخوانی داشته باشد. به بیان دیگر چه ارز

 .[2] اند که برای بررسی و تشریح فرهنگ سازمانی داشته نظران براساس تعاریفی محققان و صاحب دانشمندان و

ها  یهسرماو لزوم حفظ و نگهداری از این گذاری عظیم در صنایع مختلف کشور مانند پتروشیمی، نیروگاه، معادن و غیره  یهسرمااز طرفی 

 (نگهداشت)روند تکاملی نگهداری و تعمیرات  ادامهیازهای جدی کشور تبدیل شده است و مدیریت دارایی فیزیکی که در از نبه یکی 

های  یاستراتژی از یرگ بهرهی پویای مدیریت بدل شده است که سعی دارد با ها شاخهبه مرور زمان رشد کرده است و امروزه به یکی از 

از دارایی  بلندمدتیری عملکرد و ... حداکثر ارزش ممکن را در گ اندازهی، نگهداشت، بردار بهرهی مدیریت منابع انسانی، ها روشکلان، 

سازمان  بر امید داشته باشیم که فرهنگ حاکم ها سازمانتوانیم به تغییرات پایدار و نهادینه در  یم. تنها در صورتی آورد دست بهسازمان 

 .[3]را درک و سپس تغییر دهیم 

 . براساس آمار اعلام شده بیش ازباشد یم منبع تولید انرژی پاک و نیز از ارکان اصلی صنعت برق کشور نیتر برق آبی بزرگ یها روگاهین

 .[4] گردد یم بی کل کشور در خوزستان تولیدآدرصد انرژی برق  90

نیروگاه  یبردار بهینه شرایط بهره که معطوف به حفظ وضعیت ییها تیآبی عبارتست از فعالتعریف کلی نگهداشت در نیروگاه برق 

 .[5] باشد یم

 یآب برق یها روگاهیدر ن تجهیزات نگهداشت اثربخشی رایی از منظرامدیریت ددر  فرهنگ سازمانی اثر ، تبیینمقالهبنابراین هدف این 

 نگهداشتمدیریت دارایی از منظر  سازمانی با استفاده از مدل دنیسون درنقش عوامل مؤثر فرهنگ  طی آن خوزستان است که

مدیریت دارایی از  بری ریچه تأث فرهنگ سازمانی که شود یچنین مطرح م مقالهسؤال اصلی  رو نیاز ا .خواهد شد را بررسی تجهیزات

 دارد؟ خوزستان یبرق آب یها روگاهیدر نتجهیزات  نگهداشت اثربخشی منظر

 پیشینه یبررس .2
 سازمانی فرهنگ .2-1

سازمان پایبند آن بوده و در طول  عموماًنظام اعتقادات و باورهای اساسی، ارزش و الگوهای اساسی رفتاری که  عنوان بهفرهنگ سازمانی 

 نشأتاورهای اساسی و الگوهای اساسی رفتاری از اعتقادات و ب ها ارزشاین تعریف،  براساسگردد.  یماند، تعریف  زمان نیز توسعه یافته

فرهنگ سازمانی چارچوبی است که برای کارکنان و مدیران، رفتار  .[6] گذارد یمگرفته و بر نگرش و رفتار فردی و عملکرد سازمانی اثر 

 یبررس .ین اهداف سازمان برآیندتأم درصددباید با تکیه بر این رهنمودها  ها آننماید و  یمگیری روزانه را مشخص  یمتصمو شیوه 

و پژوهشگران مختلف،  نظران صاحبدهد که در خصوص فرهنگ سازمانی توسط  یمادبیات مرتبط با فرهنگ سازمانی نشان 

 گردیده است. ارائههای متعهد  شناسی گونه

نتیجه  یری فرهنگ سازمانی و اثربخشی سازمانی، تحقیقات زیادی انجام داده است. وی به اینگ اندازهدنیسون نیز در زمینه شناخت و  

توان برپایه آن چهار نوع فرهنگ سازمانی را مورد بررسی  یمی است که ا گونه بهرسید که رابطه مناسب بین استراتژی، محیط و فرهنگ 

( 2( میزانی که محیط رقابتی باید تغییر کند یا ثابت بماند؛ 1ی چهارگانه از فرهنگ به دو عامل بستگی دارد: بند طبقهقرار داد. این 

 .[7گردد ]که توجه سازمان به امور داخلی یا خارجی باید معطوف  میزانی

 (، چهار نوع اصلی فرهنگ سازمانی را به شرح زیر معرفی نموده است:2000) یسوندنفرهنگ سازمانی 

یتی به دیدگاه مشترک اعضای سازمان از جهت دستیابی به اهداف سازمان مأموریتی: در فرهنگ مأمورفرهنگ رسالتی یا  .1

 .[7] شود یمزیادی  توجه

یا همانندی یا سازگاری یا یکپارچگی(: چنین سازمانی دارای فرهنگی است که در آن روش  فرهنگ تداوم رویه )بوروکراتیک .2

 .[7] گیرد یمید قرار تأکانجام کارها مورد توجه و 



دادن افراد در کارها باتوجه  ید اصلی این نوع فرهنگ بر دخالت دادن و مشارکتتأک فرهنگ مشارکتی )درگیر شدن در کار(: .3

 .[8] ی استسازمان برونبه انتظارات در حال تغییر و تحولات شتابنده محیط 

ید داشته از نظر تأکیری پذ انعطافهای این نوع فرهنگ این است که بر  یژگیواز  (:سازگاری) یریپذ انطباقفرهنگ  .4

 .[8] ین گرددتأمشتریان کوشد تا نیازهای م یماستراتژیک به محیط خارجی توجه دارد و 

 دارایی تیریمد .2-2

ی در بخش خصوصی و دولتی در بسیاری از لادیم 1980 دههاز  "مدیریت دارایی"ی فیزیکی، استفاده از اصطلاح ها ییدارادر رابطه با 

، شود یمصرف  ها ییدارابه مقداری بیش از آنچه که برای  ها ییدارادارایی بر موضوع کسب ارزش از طریق  تیریمد کشورها رایج شد.

خلق ارزش و دستیابی به اهداف کسب و کارسازمان  منظور به ها ییدارابه عبارتی موضوع اصلی مدیریت دارایی، استفاده از  .تمرکز دارد

 .[9] است

آن سازمان ی سنتی تفکر و کار ها روشی رویکرد مدیریت دارایی در یک سازمان، تحولی است که منجر به تجدیدنظر در ساز ادهیپ

 ها یبازنگرو روابط قراردادی باشد. این  ها تیمسئول، ها نقشی سازمانی، در ساختارهایی ها یبازنگرشامل  تواند یماین تحول  .شود یم

که در نقش و  ها آنمبدل نماید، چه برای  زیبرانگ چالشتفکر و تجربه مدیریت دارایی را برای کارکنان سازمان به یک تجربه  تواند یم

یی که در زنجیره تأمین کار ها آنو چه  دهند یمی مدیریت دارایی را انجام ها تیفعالایگاه مدیران ارشد هستند، چه کارکنانی که ج

ی ازین شیپبنابراین رهبری اثربخش برای ساختن سازمانی بافرهنگ مناسب که به اجرای مطلوب مدیریت دارایی کمک کند،  کنند یم

 .شود یماساسی محسوب 

ی ا عمده تأثیر تواند یمدر نظر بگیرد. ساختار سازمانی  کند یمکار  ها آنیی را که سازمان تحت ها تیمحدودقیود و  ستیبا یمین همچن

است اما باتوجه به اینکه فرهنگ با تعداد متغیرهای  تر ملموسگرچه ساختار از فرهنگ  بر فرهنگ سازمان داشته باشد و برعکس

چیدگی بیشتری نیز برخوردار است. خلق یک فرهنگ مناسب گامی اساسی برای دستیابی به سطحی از بیشتری سروکار دارد، از پی

 .[10دارد ] ازینیکپارچگی در بین کارکردهای سازمانی است که یک مدیریت دارایی خوب به آن 
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که  رود یمانتظار دارند. انتظار  ها آنانجام آنچه کاربرانشان از  نگهداری و تعمیرات عبارتست از تضمین ادامه فعالیت دارای فیزیکی در 

، ردیگ یمی که وقتی تجهیزی مورد نگهداری و تعمیرات قرار ریگ جهینتی خاصی توسط تجهیز انجام شود و بنابراین کارکردهاکارکرد یا 

 .[11دهد ]ادامه  ،خواهند یمکه در آن تجهیز به آنچه کاربران آن تجهیز  دینما یموضعیتی را حفظ 

، تجهیزات و یا بازیابی آن در شرایط داده شده قسمت ی مناسب برای نگهداری و تعمیرات یک بخش،ها تیفعالنگهداشت شامل تمام 

 .[12] است

انکاران، قطعات و ابزار، پیم کنندگان نیتأمو تجهیزات،  ها دستگاه، سازندگان ها ییدارای متعالی در زمینه مدیریت نگهداری ها سازمان

ی مکمل، ها تیقابلو  ها قوت، ها ییداراو سایر منابع را براساس نیازهای راهبردی مدیریت نگهداری  مشاوران، نهادهای آموزشی

متقابل و اعتماد را جستجو، ایجاد و حفظ  بر احترامیی کرده و جهت دستیابی به موفقیت پایدار و دوجانبه، روابطی مبتنی شناسا

ی معناداری را برای عملکرد فرآیندها و دستاوردهای ها شاخصیی و اثربخشی، از کارا، جهت ایجاد توازنی بهینه ها مانساز این .کنند یم

ی نوآوری را شناسایی کرده و کارکنان خود را در بازنگری، بهبود ها فرصت ها آنی، تفسیر و تحلیل ریگ اندازهو با  کنند یممرتبط تعریف 

ی پیش رو و ها سازمان در معیار، نیدر ا. دهند یمفعال مشارکت  طور به ها ییدارادهای مدیریت نگهداری ی مستمر فرآینساز نهیبهو 

فرآیندهای نگهداری و ریسک، کیفیت مدیریت  : مدیریتشامل موارد زیر باشد تواند یم، ارزیابی ها ییدارامتعالی در مدیریت نگهداری 

 .[9] دستور کارکار نگهداری، مدیریت 
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 و داشته انتقادی نگاه کار جریان و ها روش بررسی به گردد می وکار کسب بهبود به منجر که نگهداشت فرایند در تغییرات اجرای برای

 بر جدی زتمرک که هایی سازمان لذا گردد؛ حاکم نگهداشت های برروش را سازمانی فرهنگ عناصر کارآمدی، و اثربخشی به باتوجه

 سمت به حرکت هنگام سازمان در معمولاً .اند داده تغییر کنشی پیش به را خود واکنشی نگاه عمل در دارند فیزیکی دارایی مدیریت

 سازمان در نهادینه و پاینده تغییرات به صورتی در تنها اما شود؛ می بسنده فرایندی و فنی تغییرات به نگهداشت کنشی پیش فرهنگ

 از سازمانی فرهنگ تغییر برای ها آن از توان می که سازمانی فرهنگ عنصر لذا دهیم؛ تغییر نیز را سازمان بر حاکم هنگفر که شود می



 گروهی، یادگیری ساختار، کار، فرایند رهبری، :از اند عبارت نمود ایجاد اطمینان، قابلیت بر مبتنی نگهداشت به کنشی نگهداشت

 .[3ها ] پاداش و متقابل روابط ارتباطات، فناوری،
 صنعتی شهرک در ور بهره تعمیرات و نگهداری بهبود و سازمانی فرهنگ عنوان با (1391زاد ) شفیع و زاده اسماعیل قاسمی، تحقیق

 در نحوی به ها شرکت آن در که بوده آمل شهرستان صنعتی های شهرک شامل پژوهش این در آماری جامعه .است گرفته صورت آمل

 انتخاب پژوهش آماری نمونه عنوان به شرکت 86 شرکت، 110 یانم از و بوده دانش و تجربه دارای ور بهره تعمیرات و نگهداری زمینه

 و نگهداری بهبود و سازمانی فرهنگ رایب 0.831 و 0.865 معادل کرونباخ پایایی با محقق پرسشنامه از تحقیق این در .بودند شده

 یعنی سازمانی فرهنگ مؤلفه پنج از مؤلفه چهار از یک هر بین که دهد می نشان آمده دست هب نتایج .است شده ورگزارش بهره تعمیرات

 از حاصل نتایج و دارد وجود مثبت رابطه ور بهره تعمیرات و نگهداری بهبود با ارتباطات و عالی مدیریت حمایت یادگیری، سازی، تیم

 مثبت ای رابطه فراگیر ور بهره تعمیرات و نگهداری بهبود و سازمانی گفرهن بین که دهد می نشان تحقیق این اصلی فرضیه آزمون این

 .[13] دارد وجود
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 است: شرح ینبدهمچنین فرضیات پژوهش 

 .دارد تأثیر خوزستان آبی برق یها روگاهیندر  تجهیزات نگهداشت اثربخشیمدیریت دارایی از منظر  بر سازمانی فرهنگ فرضیه اصلی:

خوزستان  آبی برق های یروگاهدر ن تجهیزات نگهداشت اثربخشیمدیریت دارایی از منظر  بر گرا یتمأمور فرهنگ یها مؤلفهاول:  فرضیه

 .دارد تأثیر

 خوزستان آبی برق های یروگاهدر ن تجهیزات نگهداشت یمنظر اثربخشمدیریت دارایی از  بر سازگاری فرهنگ یها مؤلفهفرضیه دوم: 

 .دارد تأثیر

 آبی برق های یروگاهدر ن تجهیزات نگهداشت اثربخشی مدیریت دارایی از منظرر ب در کار درگیر شدن فرهنگ یها مؤلفهیه سوم: فرض

 .دارد تأثیر خوزستان

خوزستان  آبی برق های یروگاهدر ن تجهیزات نگهداشت اثربخشی منظر مدیریت دارایی از برانطباق  فرهنگ یها مؤلفه فرضیه چهارم:

 .اردد تأثیر

 تحقیق یشناس روش .3
بنابراین در مجموع  وتحلیل یک تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است؛ یهتجزو اطلاعات و روش  ها دادهاز نظر گردآوری  این پژوهش

از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت تحقیق توصیفی از نوع همبستگی و از لحاظ زمانی مقطعی و  پژوهش به لحاظ روش تحقیق، این

ی خوزستان در سه سد و آبی داده پیمایشی است. جامعه آماری این پژوهش شامل کارکنان شرکت تعمیرات برق گردآورز نظر روش ا

شوند.  یم برآوردنفر  244باشند که در مجموع  یمنیروگاه )ناحیه( دز، گدار و عباسپور در مناطق جغرافیایی اندیمشک، مسجدسلیمان 

پرسنل شاغل در نیروگاه بوده که  براساسانتخاب شده است. جامعه آماری  یا طبقهیری تصادفی گ نمونهروش ی با استفاده از آمارنمونه 

روش میدانی و  پژوهشگر باباشد. در این تحقیق  یمنفر  148برای این پژوهش برابر با  آمده دست بهحجم نمونه  براساس فرمول کوکران

 های تحقیق استفاده گردید. یهفرضجهت آزمودن  ها دادهاین با استفاده از پرسشنامه گردآوری شده که از 

طرف،  یبموافقم، موافقم،  کاملاًدرجه )  اند، لذا پنج ای لیکرت تنظیم شده مقیاس رتبه براساسی استفاده شده در تحقیق ها پرسشنامه 

 ر اختصاص داده شده است.زی صورت به 5تا  1 صورت بهامتیازی  هرکداموجود دارد که به  (مخالفم کاملاًمخالفم، 

باشد که در آن فرهنگ  یم سؤال 24( طراحی شده و مشتمل بر 2000دنیسون )پرسشنامه فرهنگ سازمانی: این پرسشنامه توسط 

 شود. یمیری گ اندازه، فرهنگ مشارکتی ثبات و یکپارچگییتی، فرهنگ مأموریر، فرهنگ پذ انعطافسازمانی در قالب چهار نوع فرهنگ 

مدل تعالی جایزه ملی نگهداری و تعمیرات انجمن ملی به  باتوجهاین پرسشنامه ی نگهداشت: اثربخشمدیریت دارایی از منظر  پرسشنامه

های دز،  یروگاهنی از سد و بردار بهرهی ها شرکتو برق خوزستان و  آبنت و نیز پس از ارائه به خبرگان و مدیران ارشد سازمان 

نگهداشت  اثربخشیمدیریت دارایی از منظر  که در آن باشد یسؤال م 24و مشتمل بر  استفاده شدهو  طراحی مسجدسلیمان و عباسپور

ی، حوزه مدیریت دستور و گردش کار، کیفیت کار نگهداری و تعمیرات و حوزه بند زمانیزی و ر برنامه مؤلفه 4براساس تجهیزات 

 .شود یم یریگ اندازه مدیریت منابع



 یفرهنگ سازمانی دنیسون در جامعه آماری و از آمار استنباط یها مؤلفه یبند درجهتوصیفی برای ارزیابی و  آماردر این تحقیق، از 

 بهره ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضریب از پرسشنامه پایایی و بررسی روایی جهت برای تحلیل جامعه آماری استفاده شده است.

 روابط از ساختاری مدلسازی در شده است. استفاده Smart PLS افزار نرمل مسیر از مدلسازی ساختاری و تحلی بخش در که شد گرفته

 نمایدمی استفاده زمان هم صورت به تائیدی عاملی بار و ساختاری

 تحقیق یها افتهی .4
 . آمار توصیفی4-1

هر دهد که  یمانی همه نواحی نشان فرهنگ سازم ی راداری تجمعینمودارها در خصوص آمار توصیفی و با استفاده از نتایج پرسشنامه،

باشد  یمداشته و وجوه تمرکز بر بیرون از اهمیت کمتری برخوردار  بر درون توجه ناحیه دز، مسجدسلیمان و عباسپور بر وجه تمرکز سه

اشتراک هر تر ارزیابی شده است که نقطه  یفضعی نگهداشت، وجه حوزه مدیریت منابع از سایر وجوه اثربخشی نمودارهاهمچنین در 

 گردد. یمسه ناحیه قلمداد 

 

 
 نمودار راداری فرهنگ سازمانی همه نواحی (.1شکل )

 

 . بررسی پایایی و روایی4-2

 پایایی سنجش برای از همبستگی درونی روش این. است شده گرفته بهره کرونباخ آلفا روش از تحقیق ابزار پایایی بررسی منظوربه

این  در اساس برهمین .است قبولی قابل دارای پایایی آزمون باشد 7/0از  بیش کرونباخ آلفای ضریب که هچنانچ لذا نماید؛می استفاده

 .است برخوردار خوبی پایایی از آزمون که است این بیانگر است؛ کهآمده  دست به 76/0تحقیق  ابزار برای کرونباخ آلفای آماره تحقیق
 

 قیقپرسشنامه تح کرونباخ برای آلفای (.1)جدول 

 پرسشنامه آلفای کرونباخ

 پرسشنامه فرهنگ سازمانی 75/0

 نگهداشت اثربخشیپرسشنامه  82/0

 نگهداشت اثربخشیپرسشنامه فرهنگ سازمانی و  76/0

 



 . مدلسازی ساختاری4-3

است که بیانگر این  4/0بار عاملی میان متغیرهای بیش از  نشان می هد که نتایج حاصل از مدلسازی ساختاری (،5تا ) (2)ول ادر جد

 تبیین سازند. مولفه های میدیریت دارایی از منظر اثر بخشی نگهداشت رااند به خوبی توانستهفرهنگ سازمانی  ها مؤلفهاست که 

ها و بعد و رابطه است، که بیانگر این است که رابطه بین سازه 96/1پژوهش بیش از  معناداری بار عاملی هر یک از متغیرهای همچنین

 دار است.ن بعد و شاخص معنابی

بر مدیریت دارایی از منظر اثربخشی  گرا یتمأمور ی فرهنگها مؤلفهدهد که  یمهای تحقیق برای اثبات فرضیه اول نشان  یافته -

دار نشان از  یمعن( بار عاملی و نیز سطح 2دارد. مطابق جدول )تأثیر خوزستان  آبی برق های یروگاهدر نتجهیزات  نگهداشت

 دهد. یمفرضیه  پذیرش

 
 های اول تحقیق(. نتایج مربوط به آزمون فرضیه2جدول )

ی ها مؤلفه

 تحقیق

 و یزیر برنامه

 یبند زمان

 مدیریت حوزه

 کار گردش و دستور

 کار کیفیت

 و نگهداری

 تعمیرات

 حوزه مدیریت منابع

 نتیجه

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

/  تیمأمور

ی ریگ جهت

 استراتژیک

 پذیرش 03/2 48/0 06/2 51/0 03/2 49/0 99/1 .59/0

/  تیمأمور

اهداف بلند 

و 

 مدت کوتاه

 پذیرش 03/2 44/0 06/2 46/0 03/2 56/0 99/1 44/0

/  تیمأمور

 انداز چشم
 پذیرش 01/2 49/0 04/2 52/0 06/2 53/0 01/2 52/0

 

بر مدیریت دارایی از منظر اثربخشی  سازگاری فرهنگی ها مؤلفهدهد که  یمهای تحقیق برای اثبات فرضیه دوم نشان  یافته -

دار نشان از  یمعن( بار عاملی و نیز سطح 3دارد. مطابق جدول )تأثیر خوزستان  آبی برق های یروگاهدر نتجهیزات  نگهداشت

 دهد. یمپذیرش فرضیه 

 
 های دوم تحقیقج مربوط به آزمون فرضیه(. نتای3جدول )

 ی تحقیقها مؤلفه

 و یزیر برنامه

 یبند زمان

 مدیریت حوزه

 گردش و دستور

 کار

 کار کیفیت

 تعمیرات و نگهداری
 حوزه مدیریت منابع

 نتیجه

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی
 یدار یمعنسطح 

سازگاری / 

 ی بنیادیها ارزش
 پذیرش 01/2 53/0 03/2 52/0 01/2 49/0 99/1 52/0

 پذیرش 04/2 52/0 01/2 .56/0 99/1 49/0 01/2 53/0 سازگاری / توافق

سازگاری / 

هماهنگی و 

 پیوستگی

 پذیرش 04/2 43/0 09/2 49/0 01/2 58/0 06/2 56/0



بر مدیریت دارایی از منظر در کار  درگیر شدن فرهنگی ها مؤلفهدهد که  یم نشان های تحقیق برای اثبات فرضیه سوم یافته -

دار  یمعن( بار عاملی و نیز سطح 4دارد. مطابق جدول )تأثیر خوزستان  آبی برق های یروگاهدر نتجهیزات  اثربخشی نگهداشت

 دهد. یمنشان از پذیرش فرضیه 

 
 قیقهای سوم تح(. نتایج مربوط به آزمون فرضیه4جدول )

 

 ی تحقیقها مؤلفه

 یبند زمان و یزیر برنامه
 مدیریت حوزه

 کار گردش و دستور

 کار کیفیت

 و نگهداری

 تعمیرات

حوزه مدیریت 

 منابع
 نتیجه

 بار عاملی
سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

مشارکت و درگیری در کار 

 یتوانمندسازت و / مشارک
 پذیرش 99/1 52/0 06/2 48/0 01/2 49/0 04/2 56/0

مشارکت و درگیری در کار 

 یمحور میت/ 
 پذیرش 01/2 53/0 99/1 52/0 99/1 52/0 03/2 59/0

مشارکت و درگیری در 

 ها تیقابلکار/ توسعه 
 پذیرش 01/2 44/0 99/1 46/0 99/1 52/0 01/2 49/0

 

بر مدیریت دارایی از منظر اثربخشی انطباق  فرهنگی ها مؤلفهدهد که  یمبات فرضیه چهارم نشان های تحقیق برای اث یافته -

دار نشان از  یمعن( بار عاملی و نیز سطح 5دارد. مطابق جدول )تأثیر خوزستان  آبی برق های یروگاهدر نتجهیزات  نگهداشت

 دهد. یمپذیرش فرضیه 

 

 های سوم تحقیق(. نتایج مربوط به آزمون فرضیه5جدول )

 ی تحقیقها مؤلفه

 و یزیر برنامه

 یبند زمان

 مدیریت حوزه

 گردش و دستور

 کار

 کار کیفیت

 و نگهداری

 تعمیرات

حوزه مدیریت 

 منابع
 نتیجه

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

بار 

 عاملی

سطح 

 یدار یمعن

ی / ریپذ انطباق

 تغییرایجاد 
 پذیرش 01/2 52/0 03/2 53/0 99/1 44/0 03/2 43/0

ی / ریپذ نطباقا

 ییگرا یمشتر
 پذیرش 99/1 44/0 99/1 44/0 02/2 46/0 03/2 46/0

انطباق / یادگیری 

 سازمانی
 پذیرش 99/1 59/0 01/2 45/0 03/2 44/0 01/2 59/0

 

ید آن تائاست و مقادیر بالاتر از این مقدار نشان از  5/0ید این شاخص ئتابراساس نظر فورنل و لارکر مقدار بحرانی برای  AVEمقدار 

)پایایی  C.Rدر مورد شاخص  ینهمچن باشند.می 5/0بالاتر از  ها یهگوکه کلیه  نستآ( حاکی از 2به مقادیر جدول ) باتوجهدارد. 

 دهد.عدم وجود پایداری را نشان می 6/0کمتر از اشد نشان از پایداری درونی مناسب و مقادیر ب 7/0ترکیبی( در صورتی که بالای 
 

 

 

 



 نگهداشت اثربخشیفرهنگ سازمانی و مدیریت دارایی از منظر  مؤلفههای برازش مدل برای شاخص .(6جدول )

 C.R AVE شاخص برازش

 56/0 72/0 یری استراتژیکگ جهتیت / مأمور

 51/0 71/0 مدت کوتاهیت / اهداف بلند و مأمور

 58/0 73/0 انداز مچشیت / مأمور

 52/0 75/0 ی بنیادیها ارزشسازگاری / 

 53/0 72/0 سازگاری / توافق

 54/0 77/0 سازگاری / هماهنگی و پیوستگی

 58/0 79/0 یتوانمندسازمشارکت و درگیری در کار / مشارکت و 

 55/0 76/0 محوری یمتمشارکت و درگیری در کار / 

 52/0 71/0 ها یتابلقمشارکت و درگیری در کار/ توسعه 

 51/0 73/0 یری / ایجاد تغییرپذ انطباق

 56/0 74/0 گرایی یمشتریری / پذ انطباق

 52/0 75/0 انطباق / یادگیری سازمانی

 55/0 76/0 یبند زمانیزی و ر برنامه

 57/0 71/0 حوزه مدیریت دستور و گردش کار

 55/0 72/0 کیفیت کار نگهداری و تعمیرات

 61/0 78/0 ت منابعحوزه مدیری

 

 معیارهای نکوئی برازش .4-4

 پاسخ دارد سازگاری مربوطه هایبا داده نظر مورد مدل حد چه تا که است ینا شودمی مطرح که سؤالی مدل، پارامترهای تخمین از پس

 .است پذیرامکان مدل برازش بررسی طریق از تنها سؤال این به
Q ر معیا

Qمقدار  که صورتی در و سازدمی مشخص را مدل بینی یشپ قدرت2
، 15/0، 02/0 مقدار سه زادرون یسازه یک مورد در 2

 .دارد را آن به مربوط زایبرون هایسازه یا سازه قوی و متوسط ضعیف، بینی یشپ قدرت از نشان ترتیب به نماید، کسب را 35/0

 بینی قوی هستند.رای قدرت پیشدا شود، کلیه متغیرهای تحقیق(، مشاهده می7جدول )گونه که در  همان

 متغیر یک رفتار بینی یشپ مقدار از نشان و رودمی کار به ساختاری معادلات مدلسازی ساختاری بخش در R-Squaredمعیار همچنین 

شان از زای مدل ساختاری بیشتر باشد ن درون یرهایمتغ برای معیار این مقدار چه هر .دارد برونزا متغیر چند یا یک توسطزا  درون

 %50برای کلیه متغیرهای تحقیق بیش از  R-Squared(، آماره 7جدول )مطابق انتخاب شده در مدل دارد.  یرهایانتخاب مناسب متغ

 .دهنگی بالای هر یک از متغیرهای تحقیق است است که بیانگر قدرت توضیح
 

 نگهداشت اثربخشیاز منظر  فرهنگ سازمانی و مدیریت دارایی مؤلفههای برازش مدل برای شاخص .(7جدول )

Q متغیر
 R-squared بینی یشپقدرت  2

 15/57 قوی 35/0 ی استراتژیکریگ جهت/  تیمأمور

 12/51 قوی 37/0 مدت کوتاه/ اهداف بلند و  تیمأمور

 36/51 قوی 36/0 انداز چشم/  تیمأمور

 32/55 قوی 39/0 ی بنیادیها ارزشسازگاری / 

 42/52 قوی 37/0 سازگاری / توافق

 31/57 قوی 40/0 سازگاری / هماهنگی و پیوستگی

 24/53 قوی 38/0 یتوانمندسازمشارکت در کار / مشارکت و 

 26/54 قوی 42/0 یمحور میتمشارکت و درگیری در کار / 

 18/57 قوی 36/0 ها تیقابلمشارکت و درگیری در کار/ توسعه 



 19/55 قوی 38/0 ی / ایجاد تغییرریپذ انطباق

 23/55 قوی 34/0 ییگرا یمشتری / ریپذ طباقان

 12/57 قوی 38/0 انطباق / یادگیری سازمانی

 32/55 قوی 37/0 یبند زمان و یزیر برنامه

 32/57 قوی 39/0 کار گردش و دستور مدیریت حوزه

 26/54 قوی 34/0 تعمیرات و نگهداری کار کیفیت

 19/58 قوی 36/0 حوزه مدیریت منابع

 

 نتیجه و خلاصه .5
این منظور با  یبرا هدف از این تحقیق تبیین تاثیر مولفه های فرهنگ سازمانی بر مدیریت دارایی از منظر اثر بخشی نگهداشت بود.

استفاده از پرسشنامه فرهنگ سازمانی دنیسون و اثر بخشی نگهداشت در بین کارکنان شرکت تعمیرات برق آبی خوزستان شاغل در 
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Abstract 
Organizational culture is one of the most basic areas of change and transformation in the organization, and in 

organizations that are human-oriented, organizational culture will play a significant role in the success of 

these organizations, on the other hand, huge investment in various industries of the country such as 

petrochemicals, power plants, mines, etc., and the need to maintain and Maintaining these funds has become 

one of the serious needs of the country. The purpose of this research is to explain the impact of 

organizational culture in asset management from the perspective of equipment maintenance effectiveness in 

Khuzestan hydroelectric power plants, during which the role of effective organizational culture factors has 

been investigated using Dennison's model in physical asset management from the perspective of equipment 

maintenance. The statistical population was 244 people, from whom 148 personnel of the Khuzestan Water 

Power Construction Company were selected by Stratified random sampling method and using Cochran's 

formula in Dez, Masjid Suleiman and Abbasopour areas. Denison's organizational culture questionnaire and 

maintenance effectiveness questionnaire were used to collect data, which have standard validity and have 

been approved by expert experts. The reliability of the questionnaire is 76% and structural equation method 

with SMART PLS software is used for data analysis. The results of the research show that the organizational 

culture has an impact on asset management from the perspective of the effectiveness of equipment 

maintenance, and all components of Denison's organizational culture have a positive and meaningful effect 

on the maintenance of equipment and its components. 
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